TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTORIA PARA LA FORMULACION DE PLANES DE NEGOCIO
AVANZADOS DEL PROYECTO AVANZAR RURAL

DEPENDENCIA QUE REQUIERE EL SERVICIO

Proyecto “Mejoramiento y Ampliaciéon de los Servicios Publicos para el Desarrollo
Productivo local en el ambito de la Sierra y Selva Del Peri” — 5 Departamentos
AVANZAR RURAL.

. ANTECEDENTES

El proyecto AVANZAR RURAL se ejecuta mediante un préstamo del Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola - FIDA y una contrapartida del Gobierno del Peru.
El proyecto AVANZAR RURAL se implementa a través de una Unidad Coordinadora
del Proyecto (UCP) que funcionara como ntcleo ejecutor central (NEC), dependiente
de AGRORURAL, unidad ejecutora del MIDAGRI. El organismo responsable del
Proyecto es AGRO RURAL y es ejecutado a través de una Unidad de Coordinacion,
que funcionara como Ncleo Ejecutor Central - NEC. El proyecto AVANZAR RURAL
tiene como Objetivo de desarrollo Incrementar la competitividad y |a resiliencia de los
pequefos productores agrarios en las regiones de la Sierra y la Selva de los
departamentos de Amazonas, Ancash, Cajamarca, Lima y San Martin. El proyecto
tiene cuatro componentes: 1) Aprovechamiento sostenible de recursos naturales; 2)
Desarrollo de negocios rurales sostenibles e inclusivos; 3) Desarrollo de capacidades
y gestion del conocimiento y 4) Gestion y Administracién El proyecto AVANZAR
RURAL tiene las caracteristicas de Servicio publico, de apoyo al desarrollo productivo
y el indicador representativo es el porcentaje de productores agropecuarios sin
servicio de asistencia técnica. Los enfoques priorizados para la ejecucion de los
componentes en el proyecto como corresponde son: i) El desarrollo territorial,
escalamiento y consolidacién, fortalecimiento de capacidades, ii) Género, juventud,
interculturalidad vy iii) Gestion ambiental y cambio climatico. La presentacién de este
servicio permitira cumplir con la actividad 2.1.2 Formulacién de PN y PFO, del sub
componente 2.1. Fortalecimiento organizacional y desarrollo de inversiones en
negocios rurales, componente 2 Desarrollo de negocios rurales sostenibles e
inclusivos. En concordancia con las actividades previstas en el POA 2023, se ha
establecido realizar la formulacién de PN Avanzados.

. OBJETIVO DEL SERVICIO:

El Proyecto AVANZAR RURAL, requiere la contrataciéon de un(a) consultor(a) para la
elaboracion de un Plan de Negocio (PN) Avanzado y su respectivo Plan de
Fortalecimiento Organizacional (PFO), de acuerdo al formato adjunto, que contempla
identificar claramente el escalamiento y consolidacion que se va a alcanzar, con
menor énfasis en aspectos productivos (enfocar mas como un medio) Fortalecer el
analisis financiero e incluir los indicadores a los PN, segun el marco légico del
proyecto.



3. ACTIVIDADES PRINCIPALES:

A continuacion, se detallan las actividades a realizar en el desarrollo del servicio de
consultoria:

v Disefiar y elaborar una propuesta técnica y metodolégica a partir del desarrollo de
diagnésticos participativos y andlisis de campo recogiendo la opinién y saberes de
hombres, mujeres, jovenes e indigenas, considerando los enfoques del proyecto,
entre ellos género, juventud e interculturalidad; cuyas etapas y pasos a desarrollar
deberan plasmarse en el PFO y PN. El mismo que debe incluir procedimientos
validados de adopcion de tecnologias; con la finalidad de garantizar la utilizacion de
sus recursos para superar las debilidades y limitantes identificadas y que ademas
sirva como instrumento de gestion para buscar recursos adicionales que permita
superarlos.

v Las propuestas deberan incluir con claridad la participacion de las mujeres, jovenes
e indigenas en las actividades y procedimientos validados de adopcién de
tecnologias con la finalidad de garantizar la utilizacion de sus recursos para superar
las debilidades y limitantes identificadas y que ademas sirva como instrumento de
gestion para buscar recursos adicionales que permita superarlos.

v Recopilar informacion en campo sobre propuestas productivas con enfoque de
Gestion Ambiental, social y de mercado, que permita mejorar la productividad,
calidad y competitividad de los productores organizados

v Obtenida la informacién de campo y de gabinete se procedera a formular el PN,
de acuerdo al formato adjunto. EI PN debe estar alineado al PFO que incluya de
forma integral las actividades y recursos necesarios.

v Los PN y los PFO deben ser elaborados, utilizando metodologias de diagnostico
participativo que garantice el involucramiento y el compromiso de las OPP que
ejecutaran el PN. Es decir, los PN no son de los
consultores/especialistas/colaboradores del Proyecto, sino son de los pequefios
productores organizados.

v El PN debera fundamentar una propuesta eminentemente técnica, referida a
mejorar la produccion, productividad, calidad y competitividad del negocio teniendo
en cuenta los lineamientos y enfoques del proyecto.

v El PN tendra base en una necesidad identificada conjuntamente con hombres,
mujeres, jévenes, indigenas integrantes y directivos de la organizacion de pequerios
productores (OPP), elaborandose una iniciativa de gestion debidamente analizada y
justificada para mejorar la cadena de valor, en concordancia con el indice de
desarrollo organizacional de la OPP

v El PN incluye un estudio de mercado exploratorio para la comercializacion de
productos, determinandose la oferta, demanda actual y potencial (demanda
Insatisfecha) e identificacion de los canales de distribucion. Ademas de disefiar una
estrategia para acceder a nuevos mercados.

OBLIGACIONES DEL CONSULTOR

El servicio de consultoria sera a todo costo segln presupuesto total aprobado y
debera estar sustentado en su totalidad por un recibo de honorarios a nombre de
NEC AVANZAR RURAL.






